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Groupe ONA

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millions de dirhams)

Exercices clos les 30 juin 2007 2006
Note
Chiffre d'affaires 7 15 245,7 13 467,3
Autres produits de l'activité 1017,0 227,5
Produits des activités ordinaires 16 262,7 13694,8
Achats 8 (13 007,5) (10 851,5)
Autres charges externes (1625,7) (1 346,9)
Frais de personnel 9 (1453,1) (1 226,8)
Impdts et taxes (95,8) (90,8)
Amortissements et provisions d'exploitation 10 (865,0) (612,8)
Autres produits et charges d'exploitation nets 11 1352,8 1 363,5
Charges d'exploitation courantes (15 694,4) (12 765,3)
Résultat d'exploitation courant 568,3 929,5
Cessions d'actifs 11 7,2 1,2
Cessions de filiales et participations 11 691,2 (11,8)
Résultats sur instruments financiers 11 92,0 9,0
Autres produits et charges d'exploitation non courants 11 (34,4) (104,8)
Résultat des activités opérationnelles 1324,4 823,1
Co0t de I'endettement financier net (216,8) (274,4)
Autres produits financiers 223,7 267,7
Autres charges financieres (141,3) (103,3)
Résultat financier 12 (134,4) (110,0)
Résultat avant imp6t des entreprises intégrées 1190,1 713,1
Impbts sur les bénéfices 13 (494,3) (281,6)
Impots différés 13 (135,1) (49,5)
Résultat net des entreprises intégrées 560,7 382,1
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 416,2 360,9
Résultat net des activités poursuivies 976,9 7429
Résultat net des activités abandonnées (66,1) 0,0
Résultat de I'ensemble consolidé 910,8 742,9
Intéréts minoritaires 107,8 (161,7)
Résultat net - Part du Groupe 1018,6 581,2
Résultat par actionen dirhams:
- de base 59 33
- dilué: 59 33
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Groupe ONA

BILAN CONSOLIDE

(en millions de dirhams)

ACTIF AUX 30-juin-07 31-déc-06
Note

Goodwill 16 4 400,9 1 695,2
Immobilisations incorporelles 17 993,1 977,6
Immobilisations corporelles 18 11 456,6 10 818,4
Immeubles de placement 18 835,3 815,7
Titres mis en équivalence 19 57571 5425,0
Autres actifs financiers 21 1402,6 1364,8
- Instruments dérivés de couverture 0,0 0,0
- Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 0,0 0,0
- Préts et créances 230,6 271,8
- Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 0,0 0,0
- Actifs disponibles a la vente 1172,0 1 093,0
Créances d'imp0ts sur les sociétés 182,4 157,1
Imp6bts différés actifs 555,3 747,6
Autres débiteurs non courants 51,4 60,5
Actif non courant 25 634,6 22 061,9
Autres actifs financiers 21 371,2 286,7
- Instruments dérivés de couverture 24,1 23,2
- Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 0,0 0,0
- Actifs disponibles a la vente 330,7 234,7
- Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 0,0 0,0
- Préts et créances et placements 16,5 28,8
Actifs non courants détenus en vue de la vente 20,0 2 765,0
Stocks et en-cours 22 6 610,4 4 894,0
Créances clients 23 3619,7 3100,3
Autres débiteurs courants 5052,4 3567,1
Trésorerie et équivalent de trésorerie 24 4195,6 2934,8
Actif courant 19 869,3 17 547,9
TOTAL ACTIF 45 503,9 39 609,8
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Groupe ONA

(en millions de dirhams)

PASSIF AUX 30-juin-07 31-déc-06
Note

Capital 1746,2 1746,2
Primes d'émission et de fusion 1918,8 1918,8
Réserves 8118,9 7 681,3
Ecarts de conversion 33,8 25,8
Résultat net part du groupe 1018,6 966,2
Capitaux propres (part du groupe) 25 12 836,4 12 338,3
Intéréts minoritaires 25 2 899,8 3234,3
Capitaux propres de lI'ensemble consolidé 15 736,2 15572,6
Provisions 26 420,7 387,0
Avantages du personnel 27 631,7 598,2
Dettes financiéres non courantes 28 6 628,4 8 082,7
- Instruments dérivés de couverture 2 632,8 3288,0
- Dettes envers les établissements de crédit 1 380,3 992.6
- Dettes représentées par un titre 2562,5 3762,5
- Dettes liées aux contrat de location financement 52,9 39,6
Dettes d'imp6ts sur les sociétés 0,4 0,0
Impots différés Passifs 665,0 600,7
Dettes fournisseurs non courantes 29 68,7 61,9
Autres créditeurs non courants 185,4 181,9
Passif non courant 8 600,4 9912,4
Provisions 26 96,5 79,7
Dettes financiéres courantes 28 8 953,9 4732,7
- Instruments dérivés de couverture 15,0 17,0
- Dettes envers les établissements de crédit 5 666,6 4 651,0
- Dettes représentées par un titre 0,0 62,5
- Dettes liées aux contrat de location financement 2,3 2,2
- Autres dettes 3270,0 0,0
Dettes fournisseurs courantes 29 8122,1 5797,7
Passifs liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente 0,0 361,0
Autres créditeurs courants 3994,8 3153,6
Passif courant 21167,3 14 124,8
TOTAL PASSIF 45 503,9 39 609,8
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Groupe ONA

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

En millions MAD Capital Primes Résultat non Autres Réserves de  Résultat net part Total Part du Intérét Total

d'émission et d¢ distribué réserves conversion du Groupe groupe minoritaire

fusion

Au ler janvier 2006 1746,2 1918,8 8220,9 11 886,0 3403,0 15 288,9
Effets des changements de méthode comptable/correc 2,6 2,6 2,9 55
d'erreur
Montants retraités a I'ouverture 1746,2 1918,8 0,0 8 223,6 0,0 0,0 11 888,6 3405,8 15 294,5
Variation nette de juste valeur des instruments financiers -223,8 -223,8 -251,4 -475,1
Total des produits (charges) comptabilisés directement 0,0 0,0 0,0 -223,8 0,0 0,0 -223,8 -251,4 -475,1
en capitaux propres
Dividendes distribués -436,6 0,0 -436,6 -269,7 -706,2
Résultat de I'exercice 581,2 581,2 161,7 7429
Ecarts de conversion 19,1 19,1 0,5 19,6
Autres variations 175,7 175,7 232,6 408,3
Au 30 juin 2006 1746,2 1918,8 -436,6 8175,5 19,1 581,2 12 004,3 3279,6 15 283,9
Au ler janvier 2007 1746,2 1918,8 1938,2 5743,0 25,8 966,2 12 338,3 32343 15572,6
Effets des changements de méthode comptable/correc 10,6 10,6 -0,1 10,5
d'erreur
Montants retraités a l'ouverture 1746,2 1918,8 1938,2 5 753,6 25,8 966,2 12 348,9 32342 15583,1
Variation nette de juste valeur des instruments financiers 287,5 287,5 200,4 488,0
Total des produits (charges) comptabilisés directement 0,0 0,0 0,0 287,5 0,0 0,0 287,5 200,4 488,0
en capitaux propres
Dividendes distribués -523,9 9,3 -514,6 -301,6 -816,1
Résultat de I'exercice 1018,6 1018,6 -107,8 910,8
Ecarts de conversion 8,0 8,0 -0,4 7,6
Elimination titres d'autocontrdle -472,0 -472,0 -472,0
Autres variations 706,1 420,0 -966,2 159,9 -125,1 34,8
Au 30 juin 2007 1746,2 1918,8 21205 5998,5 33,8 1018,6 12 836,4 2899,8 15 736,2
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Groupe ONA

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

30-juin-07 _ 30-juin-06

En milions de dirhams

Résultat net de I'ensemble consolidé 910,8 7429

Ajustements pour

Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur 860,5 551,3
Profits/pertes de réévaluation (juste valeur) - 936 - 0,5
Résultats des sociétés mises en équivalence - 416,2 - 360,9
Résultats de cession et des pertes et profits de dilution - 713,0 91,3
Produits des dividendes - 134 - 45,2
Capacité d'autofinancement aprés co(t de I'endettement financier net et impét 535,1 979,0
Elimination de la charge (produit) d'impdts 629,4 331,0
Elimination du co(t de I'endettement financier net 216,8 274.4
Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettement financier net impot 13813 1584.4
Incidence de la variation du BFR - 538,5 390,7
Impots différés - 11 - 3,3
Imp6ts payés - 4943 - 281,6
Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles 3474 1690,2
Incidence des variations de périmetre 3013,0 2289
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles - 4064,0 - 1187,2
Acquisition d'actifs financiers - 509,8 - 41,9
Variation des autres actifs financiers 213,3 51,4
Subventions d'investissement recues - 3,0
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 18,4 18,8
Cessions d'actifs financiers 1,2 3,3
Dividendes recus 271,2 251,7
Intéréts financiers versés - 216,8 - 2744
Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement - 12735 - 946,4
Augmentation de capital 485,0 24,0
Dividendes payés aux actionnaires de la société mére - 5146 - 436,6
Dividendes payés aux minoritaires - 301,6 - 269,7
Emission de nouveaux emprunts 3096,7 1589,2
Remboursement d'emprunts - 14453 - 1648,1
Remboursement de dettes résultant de contrats location-financement 158 - 6,9
Autres flux liés aux opération de financement - 94,9 - 87,4
Flux net de trésorerie provenant des activités de financement 1241,1 - 835,4
Incidence de la variation des taux de change - 71 - 55
Incidence de changement des méthodes et principes comptables - - 0,0
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 307,9 - 97,1
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a I'ouverture* - 1337,3 - 1129,2
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la cloture* - 10294 - 1226,4
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 3079 - 97,1

* Ce montant de Trésorerie et équivalents de trésorerie n'est pas en lecture directe au niveau du bilan dans la mesure ou la Trésore
est comprise dans les dettes financiéres courantes
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Groupe ONA

NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES
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Groupe ONA

NOTE 1. DESCRIPTION DE L' ACTIVITE

ONA est un groupe industriel, financier et de services, centré sur des positions de
leadership dans dd3omaines d'Activités Stratégique®nt la croissance accompagne le
développement économique du Maroc et de la Région.

Le Groupe ONA est un holding constitué de sociétés organisé@sreaines d'Activités
Stratégiques lesMines | 6 Ag r o a |, la Distribditiani les éActivités financiéresles
Relais de croissan@t Holdings et autres

ONA a pour orter] um sdufief stratépigue etofinancier aux filiales et de
participer aux orientations industrielles
de gouvernance, exploite le potentiel de synergies, opére les contrdles et les audits aussi
bien dandes domaines financiers que par rapport aux engagements des filiales. Par ailleurs,
ONA holding facilite | 6dacc s aux ressource
développement de ses filiales.

NOTE 2. EVENEMENTS SIGNIFICA TIFS INTERVENUS AU COURS DU
SEMESTRE

Au cours du premier semestre 2007, le périmeéetre du Groupe ONA a connu les principales
variations suivantes

1 Mines

Acquisitions et cessions

A Acquisition de 26%23 actions Managem S.A. par ONA S.A. pour un montant
de 113,6 MDHLe pourcentage deétention passe ainsi a 78,2% au 30 juin 2007
contre 75,0% au 31 décembre 2006.

1 Agroalimentaire

Acquisitions et cessions

A Cession du Palier C.C.O. par Optorg S.A pour un euro symbolique.

A Sortie du périmétre de consolidation du palier C.C.O.
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9 Distribution

Acquisitions et cessions

ASignature doéun accord pour |l e rachat de
dans les filiales Acima et Marjamgli devrait conduire le Groupe a détenir 100%
de ces deux entités

A Pas de changement de méthode de dinlasion attendu par rapport & celle
utilisée préalablement a cette opération.

91 Activités Financiéres

Acquisitions et cessions

A Cession par ONA S.A. et Flll de la totalité de Eparticipatiors dans AXA
ONA pour un montant de B6,7MDH.

A lespourcenages doéoint®r°t des entit®s ONA Cc
pass®s respectivement de 75% ° 51% et
doéoi mpact sur | eurs m®t hodes de consol i d

A Sortie du périmétre de consolidation des sociétés AXA ONA et AXA Asser
Maroc.

1 Holdings et divers

Acquisitions et cessions

A Acquisition par Flll de 31392 titres ONA pour un montant de 472,1 MDat
pai ement partiel de-ONA cession des titr

i Relais de croissance

Acquisitions et cessions

A Augmentation d capital de la société WANMe 1000,0 MDH (au pair). Pas
déi mpact sur | es capitaux propres du Gi



Groupe ONA

NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES
3.1.Référentiel comptable

En appl i cvis h°b durConded Naltioha de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005
etconfe m®ment aux dispositions de | 6article 6,
Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres (CDVM) du 13 octobre 2@85¢tats

financiers consolidés du Groupg@NA sont préparés en conformité avexs normes
comptablesnternationalesadoptéesaus e i n de | 6 Un i olrdécémbn?0o0p ®e n n e
et telles que publiées au 30 juin 2007

Les normes comptables internationales comprentemtlFRS (International Financial
Reporting Standardslgs IAS (International Accountin§tandardsgt leurs interprétations
(Standards Interpretatior@ommittee et International Financial Reporting Interpretations
Committee).

Les comptes consolidés semestriels sont établis conformément a la 8ma4
Al nformation fiemdnci re interm®diair

Les principes et méthodesmptables du Groupe sont décritapres.

Le bi |l atare al@ aoviere2006a été retrait€onformément aux dispositions de la
norme IFRS 1- Premiére adoption des IFRS, sur la base des noemexerprétations
apgicables au 31 décembre 20€f7telles que publiées au 30 juin 2007

En tant que premier adoptant des IFRS, lesesgegpécifiques a une premiere adoption,

telles que définies danlFRS 1 ont été appliquées. Les options retgnaela date de

transition (*" Janvier2006), sont les suivantes:

A les regroupements d'entreprises antérieurs a la date de traasiitfRS n'ont pas été
retraités

A le montant cumulé des différerscde conversion a la date dens#ion aux IFRS a été
remis a zero,

A la majorité desmmobilisationscorporelles n'a pas fait I'objet de rékénation. Seuls
quel ques terrains ont f“ganvier2006,obj et doune r

A aucune filiale, entreprise associée et coensepu Grope n'a adopté les IFRS a une
date différente d&a société mere,

A application, conformément aux dispositions de IFRS 1, des interprétations IFRIC 1
(variation des passifs existants relatifs au démantélement, a la remise en état et
similaires).

Le Groupe a suivi | es dedrenil &lelsRIpQib | R aramii oa
nor mes et interpr®tations publi ®es mai s non
ALe Groupe a fait |l e choix de retenir |es
contrats de concession de service public

AleGroupe esti me, par aill eurs, gue | dappli

fagcon significative son information sectorielle par rapport a celle présentée
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Groupe ONA

conformément a IAS 14La norme IFRS 8 sera appliquée au plus tard “ajadvier
20009;

Ale G oupe suit actuel |l ement conceenant ld ipmjetus si o
doéi nt er P2l @dlatftauxocontrats de construction immobilier&Ce projet
doéointerpr®tation indique que | es disposit
chiffre doalfdavarcement, ne sont pas appl
i mmobili re de vent e Letraitdmén®doraptabld retéparte d 6 a c h
Groupe pour ce type de contrat est proche deaetut uel | ement retenu p

son projetd 6 i nt e rdp faiRdesaldisimarocaines concernant le transfert des risques
et avantages inhérents a la propriété pour ce type de contrats de promotion immobiliére

32Bases doé®valuati on

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du cbdbhisi que ~ | 6 exc e
certaines cat®gories doactifs et passifs ¢
Les catégories concernées sont mentionnées dans les notes suivantes.

3.3. Utilisation d'estimations et hypothéses

O0®t abl i ss e me iers codselidés, @ cartfosmitd aver Esinormes comptables
internationales en vigueur, a conduit le Groupe a faire des estimations et formuler des
hypothéses ayant une incidence sur les états financiers et les notes les accompagnants.

Le Groupe procede &s estimations et appréciations de fagcon continue sur la base de son
expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations.

Les montants qui figurent dans ses futurs états financiesolidés sont susceptibles de
di ff®rer de ces estimations en fonction de
différentes.

Les principales estimations significatives faites par le Groupe portent notamment sur
| 6®v ol uti on des & nsglai€se e gobdwill, és wenopbiisatibne
incorporelles et les provisions.

a) Dépréciation des stocks

Les stocks et enours de production industrielle sont s au plus bas de leur colt de

revient et de laeuvaleur nette de réalisation. Le caldd dépréciation des stocks &mtdé

sur une analyse des clygments prévisibles de la demande, des technologies ou du marché
afin de déternmer les stocks obsoletes ou en exces.

Les dépréciations sont comptabilisges r mi |l es char gerges duéee x pl o
charges de restructuration, le cas échéant, suivantuleerdds montants concernes.

b) Dépréciation des créances clients et des préts

Une dépréciation des créances clients et des préts est comptabiles@alsur actualisée
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Groupe ONA

des encasemats futurs est inférieure a la valeur nominale ni@entant de la dépréciation
prenden compte la capacité du débiteur a honorer sa dette étiiaaté de la créance. Un
taux de recouvrabilité plus faible que celui egtiou la défaillance de nos pripaux
clients peut avoir umipact négati surnos résultats futurs.

c) Frais de développement capitalisés, goodwill, immobilisations incorporelles et
immobilisations corporelles

Les conditions de capitalisation des frais de dépment sont énoncéesdessous. Une
fois capitalisés, ces frais sont amortis sur la durée de vie estimée des produits concernés

Le Groupe doit en conséquence évaluer la faisabilité @mate et technique de ces
projets et estner les durées de vie des produits en itést. Sil s'avérait qu'un produi

n'était pas en mesure de satisfaire aux attentes initiales, le Groupe pourrait étre dans
l'obligation de dépréer dans le futur tout ou pagtides frais capitalisés ou de modifier le

plan d'amortissement initial.

Le Groupe a ar ailleurs a son actif des immobilisatfincoporelles aquises en especes
ou par le bia d'opérations de regroupement deptises ainsi que les goodwill en
résultant.

Outre les tests de dépréciation annuels relatifs goodwill, il est procédé aed tests
ponctuels en cas dindice de perte de valeur des actiferpgaels détenus. Les
dépréciationgventuelles résultent d'un calcul de flux de trésefeturs actualisés et/ou de
valeurs de marché destéis concernés. Une évolution des conditidasmarché ou des flux

de trésorerie initialement estimés peut donc conduire a revoir et a modifier la dépréciation
comptabilisée précédemment.

Concernant les tests de dépréciation des immobilisations incorporelles et corplarelles
norme IAS 36 « Déprécition d'actifs »précise quelorsque des éwviments ou
modifications d'environnement de marchéiquent un risque de dépréian de ces
immobilisations cellesci font I'objet d'ue revue détaillée afin de déterminetesir valeur

nette comptable estférieure a leur valeur recouvrable (la plus élevédadvaleur d'utilité

et de la juste valeur (dimige des colts de vente) pouvant conduire anaptabilisation

d'une perte de valeura vaeur d'utilité est estimée en calculant la valeur actuelldldes

de trésorerie futurs. La juste valeur repose sur les informations disponibles jugées les plus
fiables (données de marché, transastirécentes ...).

La fermeture planifiée de certains sites, des réductitafiectifs complémentaires ainsi
que la r&ision a la baisse des perspectives de mapeh#ent, dans certains cas, étre
considérées comme des indiake perte de valeur

Des hypothéeses et estimations sont prises en compte alalétermination de lsaleur
recouvrable des immobilisations corptes, parmi lesgels on notera notamment les
perspectives de marché, I'obsolescence et la valeur de réalisation en cas de cedsion ou
liquidation. Toute modificatin de ces hypothéses peut avoir un effet significatif sur le
montant ded valeur recouvrdé et pourraitonduire a revoir la valeur des pes de valeur
comptabilisées.
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d) Provisions

Le montant des provisions comptabilisé par le Groupe est basé sur la meilleure estimation

de | a sortie dbéavantages f ut uette obligatibnaled at e
mont ant des provisions est ajust® “ <chaque
®ventuell e de | 6estimation de | a sortie dob6a
Lorsque | 6effet temps est si gnsiofritciaet idfd asvuarn f
futurs, | es provisions sont actuali s®es,

ultérieurement en résultat financier.
e) Imp6ts différés

Les imp6ts différés actifs comptabilisés résultent pour reietedes déficits fiscaux
reporaibles et des différences temporelles dédwedit#ntre les valeurs comptables et
fiscales des difs et passifs. Les actifs reifs au report en avant des pertes fiscales sont
reconnus s'il est probable que le Groupe afispade bénéfices imposalslefuturs sur
lesquels cepertes fiscales pourront étraputées.

Les actifs et passifs doéoimptts diff ®r ®s, g L
| or s gamtpiélevés par la méme autorité fiscaleogticernent une méme entité fiscale

quidi spose du droit de compenser. Aihsechaquect i f s
entité du Groupe procédé a la compensation des snpots différés actifs et passifs.

f) Provision pour retraite et autres avanta

Le Groupeparticipe a des régimes de reteai acotisatiors définies.Par ailleurscertains

autres asntages postérieurs a I'emplelst que la couverturmédicale les indemnités de

départ en retraite et les médailles de travail fontdblg povisions. L'ensmble de ces
engayements est calculé sur le fondement de calculs actuariels reposaes hypothéses

telles que le taux d'actualisatidne t aux doéi nfl ati on m®dical e,
futurs, le tau de rotation du personnel et les tablesraetalité.

Ces hypothéses sont généralemeisema jour annuellement. Legpothéses retenuesi
1% janvier 2006et au 31 décembre 2086 détaillent comme suit :

Au 1°" janvier 2006:

Hypotheses économiques

-Date doé®valuation 01.01.2006

-Taux dod:i nfl at. 1,50%

-Taux doéinfl:ation m®di c abl%

-Taux dobéactualisation
Frais de santé 6,20% ou 6,95% selon les entités
Indemnité de fin de carriére 6,20%

- Taux mgen des charges sociales 15.00%

-Taux dobéaomdesemuBRe ati ons (b3BwWE doéinflation)
- Taux de revalorisation des indemnités forfaitaires 1,50%
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Hypotheses démographiques

- Mortalité TVF 8890

- Invalidité Non prise en compte
-Taux de mobilit® par tranches dob6éo©ges

Tranches® ©g e s Cadres Non cadres

29 ans et avant 20.00% 10.00%

30 a 34 ans 10.00% 5.00%
35a39ans 7.50% 3.75%

40 4 44 ans 5.00% 2.50%

45 a4 49 ans 2.00% 1.00%

50 ans et plus 0.00% 0.00%

-Taux dbéoccupation | u#dentgdeaceluade ladated ®&®v e uat i o
- Age de départ a la retraite

Personnel non minier 60 ans

Personnel minier 55 ans

Au 31 décembre 2006

-Date dé®valuation 31.12.2006

-Taux dbéactualisation
Frais de santé Entre 3,90% a 4,60% selon lestités
Indemnité de fin de carriére Entre 3,45% et 4,30% selon les entités

Le reste des hypothéses économiques et démographiques est resté inchangé par rapport au
1% janvier 2006.

Conformément a la méthode du corridor, seuls les écarts actuapetsentant plus de
10% du montant des gagementsont compmbilisés et amortis sur I'espéce de durée
résiduelle moyenne de vie & des salariés du réginiBVAR). En outre, la méthode du
corridor n'est doncgpliquée qu'a compter dd'janvier 20Q.

Le Groupe estime que les hypatke actuarielles retenues sont appropriées et justifiées
mais les modifickons qui y seront faites dans letdu peuvent cependant avoir unpact
significatif sur le montant des engaments ainsi que sur le résultat@roupe.Le test de
sensibilité au taux d'actualisation est effe@nguellemet) au 31 décembre.
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g) Reconnaissance des revenus

Les revenus sont comptabilisés a la jusiewr de lacontrepartie @cue ou a recevoir
lorsque l'entreprise a transféal'acheteur les risques et avantages importants inhérents a la
propiiété du bien.

Pour les ventes de produits faites par l'intermédiaire de distributesinetéeirs estimeés
conformément @x engagements contractuels et aux giqtiss sur les ventes p&E®s sont
comptabilisé en déduction des revenus. La encaiieles retours effectifs s'avéraient

sensiblement différents de ceux estimés, il en résulterait un impigoeut étre significatif
sur lecompte de résultat.

3.4.Principes de consolidation
3.4.1.Filiales

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrble exclusif de fait ou de droit sont

consoli d®es selon | a m®t hode de [ 6int ®gr at
pouvoir de diriger les politiqgaésnfidbdabhtent
avantages de ses activités. Les états financiers des sociétés contrdlées sont consolidés des
gue | e contr'le devient effectif et jusquod"”

Le contrdle est présumé exister lorsque la mére détient, directemamdi@ctement par

| 6i nter m®di aire de filiales, plus de | a moi
circonstances exceptionnelles ou il peut étre clairement démontré que cette détention ne
permet pas le contrdle.

Pour déterminer si une efétidu groupe exerce un contréle sur une autre, il est tenu compte
®gal ement de | 6exi stence et de | 6ef fet d e
convertibles " |l a date dobéarr°t® des compt e:
doi nt ®oudpd et ldsuntégts minoritaires est déterminée sur la base du pourcentage
actuel doéint®r °t

La quotepart de résultat net et de capitaux propres revenant aux tiers vient respectivement
en d®duction du r®sultat ne bnsdidéetedst ésantéep i t a u
sur la ligne «ntéréts minoritaires.

3.4.2.Participations dans les entreprises associées et coentreprises

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur la gestion et la
politique financiére sont consolidéeselon la méthode de la mise en équivalence;
| 6i nfl uence notable ®tant pr®sum®e | orsqgue

Selon la méthode de la mise en équivalence, les titres de participation sont comptabilisés au

colt, ajusté des modificatis postacquisition dans la quofe a r t de | dinvest.i
|l 6enti t® d®tenue, et des ®ventuell es perte
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débune entit® consolid®e selon | a m®t hode de
de la partipation du groupe dans cette entité ne sont pas comptabilisées,:sauf si

A le Groupe a une obligation légale ou implicite de couvrir ces pertes; ou

AleGroupe a effectu® des paiements au nom de

Tout exc®dent dwrlxquéldgart diiGeoopg danssla juste waleur sles
actif s, passifs et passifs ®ventuel s i der
ddacquisition, est comptabilis® en tant que
les autres goodwill du Gupe. Ce dernier est, en effet, inclus dans la valeur comptable de

la participation mise en équivalence et est testé pour dépréciation dans la valeur comptable
totale de la participation. Tout excédent de la qpate duGroupe dans la juste valeur

netegé s actifs, passifs et passifs ®ventuel s
est comptabilisé immédiatement en résultat.

Les participations dans des entit®s sur | es
notable ne sont plus ceolidées a partir de cette date et sont évaluées au plus bas de leur
val eur do®quivalence °~ | a date de sortie de

Le Groupe a fait le choix, comme autorisé par la norme IAS Bartcipations dans des

coentreprises, de consolider selon I a m®t hode | 6ir
lesquelles il exerce un contrdle conjoint.
Les participations dans des entit®s sur | e:

conjoint, ne sont plus consolidées a pattrcette date et sont évaluées soit au colt soit
conformément aux dispositions de IAS 39.

Les participations dans des filiales, des coentreprises et des entreprises associées qui sont
classées comme détenues en vue de la vente (ou incluses dans un desiu@ a étre

cédé qui est classé comme détenu en vue de la vente) selon IFRS 5 sont comptabilisées
conformément aux dispositions de cette norme.

3.4.3.Exclusions du périmetre de consolidation

Conf or m®@ment aux dispositions umedmetie RS, il
consolidation du Groupe.

3.4.4.Retraitements de consolidation

Toutes les transactions, ainsi que les actifs et passifs réciproques significatifs entre les
sociétés consolidées par intégration globale ou intégration proportionnelle sont éliminés.

en est de méme pour les résultats internes au Groupe (dividendeslpéss..).

Les résultats des cessions internes réalisées avec les sociétés mises en équivalence sont
®l i mi n®s dans |l a | imite du pourcentage doin
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3.4.5.Date de cloture

Toutes les sociétés du Groupe sont consolidées a partir de coepeEstrielarrétés au @
juin, “ 1 0 ex c e@NAiqu nlbtudeeses BAoxnptes annuels au 30 juin mais qui est
sortie du périmetre alfjanvier 2007.

3.5.Conversion des état$inanciers et des opérations en monnaies étrangeres
3.5.1.Conversion des états financiers des sociétés étrangeres

Les comptes des filiales étrangéres autonomes, dont la monnaie fonctionnelle est différente
du dirham, sont convertis en dirham comme suit :

A A | éption des capitaux propres pour lesquels les cours historiques sont appliqués, les
comptes de bilan sont convertis sur la base des taux de change en vigueur a la date de
cléture,

A les comptes de résultat et les tableaux de flux de trésorerie sont coseltidbase des
taux de change moyens de la période,

Al 6®cart de conversion en r®sultant est pol
les capitaux propres.

Les Goodwill et ajustements de justeal eur provenant de | 6acq
étrange € sont consi d®r ®s comme des actifs et p
dans | a monnaie fonctionnelle de | 06entit®
cloture.

Les comptes des entités étrangeres non autonomes, dont la monnaenfefeti est
di ff® r ente du dirham et dont | dactivit® est
en dirham selon la méthode du cours historique.

3.5.2.Conversion des opérations en monnaies étrangeres

Les transactions en -adiredangune sionrRie difftrerge dedas ( C
monnaie fonctionnelle de | 6entit®) sont <cor
de la transaction ou au cours de change de la couverture qui leur est affectée.

Les actifs et passifs libellés en devises étreegygont évalués au cours en vigueur a la date
de cléture ou au cours de la couverture qui leur est affectée le cas échéant.

Les differences de change correspondantes sont enregistrées au compte de résultat, les
variations de juste valeur des instrumergscduverture sont enregistrées conformément au
traitement décrit dans la note 3.16.Bhstruments dérives @pres».
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36,Regroupements doéoentreprises

Regles spécifiques a la premiere adoptites regroupementdentreprises antérieurs a la
date detransitin (1*'j a n v i e rontd&s@té jetraiéd conformément a l'option offerte
par IFRSL.

Regroupements postérieurs aljdnvier 2006

Les acquisitions de filiales sont comptabil
dédacqui si t aladate dwregmupemet, les éléments suivants
- lajuste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels acquis ;
- les éventuels instruments de capitaux propres émis par le Groupe en échange du
contrlle de | 6entit® acqui se ;
- les autres colts éventuelleme at tri buabl es au regroupem

Les actifs, passifs, passifs ®ventuels ide
criteres de comptabilisation énoncés par la norme IFRS 3 sont comptabilisés a la juste

val eur ~° | 0exc(epu i @mo wWpees dhacadtfi fs) , r®ponda
|l FRS b5 pour une guali fication doéactifs n

comptabilisés et évalués a la juste valeur diminuée des colts nécessaires a la vente.

Dans | e case ddameolpirceartii an dbébune entit®, (I
néexc®dant pas un an ° compter de | a date
passifs et passifs éventuels a leur juste valeur.

Le goodwillou«®c ar t d O6»acorpspond dlt dom f ®r ence entre | e
et l a part doint®r°ts de | 6acqu®reur dans

éventuels identifiables. Il suit les principes définis dans le paragrapiezoodwill ».

3.7.Goodwill
Le goodwill ou «@ca r t doaequepir®sente | 6exc®dent du
part doéoi nt ®r °ts de | 6acqu®reur dans la ju
®ventuels identifiables de | 6entit® acqui se
Le goodwill est évalué dans la monnaie fonctioreelld e | 6 enti t ® acqui se.
“ I 6actif du bilan. ! nébest pas amort. et
| apparition doéindices susceptibles de r eme
Lespertesdevaleurengi st r ®es ne peuvent pas faire | 6«

Lorsque la quotgart de la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels acquise

exc de |l e co¥%ut dbébacquisition, un ®cart dobac
en résuiat.
Lor s de |l a cession déune filiale ou ddune

goodwill attribuable a la filialeest inclus dans le calcul du résultat de cession.

Pour les acquisitions ayant eu lieu avant®gahvier 2006, le goodwill eshaintenu a son
colt présumé qui représente le montant comptabilisé selon les principes comptables
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marocains (avis n°5 du Conseil National de la Comptabil@NC). Le classement et le
traitement des regroupements “daenteepl0®6sr
pas ®t® modifi ®s ~ | 6occasi on® jaheer 2006ado pt i
conformément aux dispositions de la norme IFRS 1.

3.8.Immobilisations incorporelles

Les éléments comptabilisés en immobilisations incorporelles sont edserdig des frais
de développement capitalisés, des brevets et des logiciels.

Les i mmobilisations incorporelles sont i ns
cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Les immobilisations incgror el | es i denti fiables acqui ses
sont amorties en fonction de | eur propre du
Les immobilisations incorporelles identifia
nesontpas amorties mais font | 6obj et , tous |

| 6apparition doindices susceptibles de r eme
cas échéant, une perte de valeur est enregistrée.

Les immobilisations incorpoltel es dont | a dur®e doéutilit® e
mode linéaire, sur les périodes suivantes

- logiciels: de 3a 10 ans

- Frais de développement de 3a 10 ans

- Brevets: de 2 4 30 ans

- Autres immobilisations incorporelles de 3a 9 ans
3.9.Immobilisations corporelles

Regle spécifique a la premiére adoptiddans le cadre de la premiére application des
normes IFRS et conformément aux dispositions de la norme IFRS 1, le Groupe a procédé a
| 6®val uati on ““jatviar 2006 de testaing delses aatifs (@ssentiellement les
terrains), et a retenu cette valorisation comme codt présumé. Les évaluations a la juste
valeur ont été réalisées par des experts indépendants.

Principes applicables depuis € janvier 2006

Conformément a la norme IAS 16, les immobilisations corporelles sont comptabilisées au

C O ¥t ddacqui sition hi storique ou de fabr
amortissements et, le cas échéant, du cumul des pertes de valeur.

Les intéréts financiers decapitaux utilisés pour financer les investissements, pendant la
période précédant leur mise en exploitation, sont partis intégrante du codt historique.

Les co%ts dobéentretien courants sont comptab

ceux quipr ol ongent l a dur ®e doutilisation ou al
sont alors immobilisés.
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Les amortissements sont g®n®r al ement pratigqg
doutilit®) suivantes

A Immeubles et constructions
F1* F2* F3* F4 F5 Fe* F7*

Gr os 1iuCharperde 50ans 50ans 50ans 25ans 33 ans 40ans
métallique

Etanchéité, toiture et autres 10ans 10ans 10ans 10ans 10ans

Agencements et 15ans 15ans 15ans 15ans 15ans 20 ans
aménagements

Installati ons techniques fixes 25ans 25ans 25ans 20ans 20ans

Menuiserie intérieure & 15ans 15ans 15ans 15ans 15ans

extérieure

* F1: constructions en dur <=R+2

F2 : constructions en dur B+2

F3: Batiment industriel en dur (entrep6t, magasins,etc)

F4 : Batiment industriel construction Iégérestructure métallique
F5 : Batiment industriel construction lourdestructure métallique
F6 : Batiment en copropriété

F7 : Aménagements extérieurs/terraimm construits.

A Constuctions spécifiques (mines) de 5a 10 ans

A Constructions spécifiques (agences bancaires) de 15 a 50 ans

A Installations techniques, matériel et outillage de 3a35ans

A Matériel de transport : de 1 a25ans

A Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers de 3a 20 ans

A Autres immobilisations corporelles de 3a 20 ans

Le mode doéamortissement retenu par l e Gr ol
dispositions concernant les immobilisations corporelles est également appliqué aux actifs
corporelsdanus par | 6interm®di aire dbébun contrat

3.10.Immeubles de placement

Les immeubles de placement sont les biens immobiliers détenus pour en retirer des loyers,
pour valoriser le capital ou les deux, plutdét que pour les utiliser dans lactimdet la
fourniture de biens et de services ou a des fins administratives ou les vendre dans le cadre
de | 6activit® ordinaire.

Conf or mPment ° | 6option offerte par | a nor
comptabilisés au colt diminué du cunuds amortissements et des éventuelles pertes de
valeur.

Dans le cadre de la premiére application des normes IFRS et conformément aux
di spositions de |l a norme | FRS 1, | e 8roupe
janvier 2006 de certains immigles de placement, et a retenu cette valorisation comme codt
présume. Les évaluations a la juste valeur ont été réalisées par des experts indépendants.
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3.11.Contrats de location

Conformément a la norme IAS 17Ceontrats de location, les contrats de locatiosont
classés en contrats de location financement lorsque les termes du contrat de location
transférent en substance la quasalité des risques et avantages inhérents a la propriété au
preneur. Tous les autres contrats de location sont classés emisaafite.

Les actifs d®tenus en vertu dobédun contrat d e

gudactifs au plus faible de | a valeur act
location et de leur juste valeur, déterminée au commencementnthatode location. Le
passif correspondant d¥% au bailleur wst en

contrat de location financememin passifs financiers

Ces i mmobilisations sont amorties sdes | a d
acti fs et | a dur ®e du contrat de | ocati on
rai sonnabl e qudil ndy aura pas de transfert

Pour les contrats de location simple ou le Groupe est preneur, les paiements effectués
titre de contrats de | ocation simple (autre
la maintenance) sont comptabilisés en charges dans le compte de résultat sur une base
linéaire sur la durée du contrat de location.

Les contrats de locatiorsgnés par le Groupe (bailleur) avec ses clients sont des contrats

de location simple. Dans ces contrats, les produits des loyers sont enregistrés de maniere
linéaire sur les durées fermes des baux. En conséquence, les dispositions particulieres et
avantges définis dans les contrats de bail (franchises, paliers, droits d'entrée) sont étalés

sur la durée ferme du bail, sans tenir compte de lindexation. La période de référence
retenue est la premiére période ferme du bail. Les frais directement encquayésed des

tiers pour la mise en place d'un contrat de location sont inscrits a Il'actif, dans le poste «
immeubles de placementoou autres postes do,etmamatissutla sati o
durée ferme du bail.

3.12.Test de dépréciation et pertes de vale des actifs

Conformément aux dispositions de la norme IASI8&;roupeexamineau moins une fois
par anles valeurs comptables sliéimmobilisationscorporelles et incorporelles a durée

doutilit® d®finie afin doapaguaBiqueeas actifHantl e X i
pu perdre de | a valeur. Si un t el indice e
afin de d®terminer, soi l y a |ieu, l e mont &

la valeur la plus élevée entre sa justéeur diminuée des colts de vente et sa valeur
doutilit®.

Lesgoodwi | | et I mmobilisations incorporelles
test de dépréciation annuel. Un test de dépréciation complémentaire est réalisé a chaque
f oi s qicedeaperteidenvdleur a pu étre identifié.

Le Groupe a déterminé que le plus petit niveau auquel les actifs pouvaient étre testés pour

perte de valeur ®taient | es diff®rentes ent
stratégiques telles qufinis par le Groupe.
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Lorsque | a valeur recouvrable doéune UGT est
valeur est alors comptabilisée en résultat. Cette perte de valeur est affectée en premier lieu
sur la valeur au bilan du goodwill. Le relmuest affecté au reste des actifs inclus dans

| 6UGT au prorata de | eur valeur comptabl e.

Pour une filiale non cotée, la valeur recouvrable des UGT est déterminée a partir des
projections actuali s®es des f | wréedstoistanrs®s or e
extrapol ®e pour trois autres ann®es et doun
pour ces calculs et le colt moyen pondéré du capital different en fonction des UGT et des
secteurs doactivit®s dCenitaux larest gnire.69 %1%l es i n
pour les tests effectués atijanvier 2006 et entre 7,08% et 11,64% au 31 décembre 2006.

Pour une filiale cotée, la valeur recouvrabdle | 6 Uni t ® G®n®r atrice d
correspond a sa capitalisation bsiare.

3.13.Actifs non courants détenus de la vente et activité abandonnées

Les actifs ou groupes doactifs destin®s

classification si l eur val eur comptabl e se
transaction de vente plutdét que par leur utilisation continue. Cette condition est considérée
comme remplie |l orsque | a vente est haut emen

destiné a étre cédé) est disponible en vue de la vente immédiate datat smtuél. La
direction doit s6°tre engag®e envers un pl e
soit conclue dans un d®| ai de douze moi s
®t ® qualifi® débactif non courant destin®

Le Groupe ®value ° chaque date dobéarr°t® soi
ou dobéactivit® et pr ®s e n totifsdesdirés adétecedeer s, | e
Ces actifs détenus en vue de la vente sont présentés séparémeritedeacifs au bilan.

Les éventuelles dettes liées a ces actifs destinés a étre cédés sont également présentées sur
une ligne distincte au passif du bilan.

Les actifs d®tenus en vue de | a vente et |
évalués a plus faible de leur valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des codts de
sortie. A compter de | a date dbébune telle cl

Une activité abandonnée représente une activité ou une zone géographique significati
pour | e Groupe faisant soit | 6objet dbéune ¢
vue de la vente. Les résultats des activités abandonnées sont présentés, au compte de
résultat, distinctement du résultat des activités poursuivies.

3.14.Stocks

Les gocks sont évalués au plus bas de leur colt de revient ou de leur valeur nette de
réalisation.
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Le co%t de revient correspond au co%ut dobac
pour amener |l es stocks dans | 6 ®e cetnierse t '
comprennent, sur | a base doéun niveau nor mal
production. Les colts de revient sont généralement calculés selon la méthode du codt
moyen pondére.

La valeur nette de réalisatiales stocksorrespod au prix de vente estimé dans le cours
nor mal de | 6activit® di mi nmles@rodlitset des oottt s e st
estimés nécessaires pour réaliser la vente.

315,Ti tres doéoautocontr!l e et actions propr

Les titres dobéaut oc aéadnusiparde Groupe sontt enregistses enr o p r
di mi nution des <capitaux propres <consoli d®s
ultérieures sont imputées directement en capitaux propres et ne donnent lieu a

| 6enregistrement dobéaucun r®sulta

3.16. Actifs financiers
3.16.1.Evaluation des créances clients et actifs financiers non courants

Les créances clients, préts et autres actifs financiers non courants sont considérés comme
des actifs ®mis par | 6entreprise et sont c
pew ent , par aill eur s, faire | 6obj et ddéune
indication objective de perte de valeur.

3.16.2.Titres de participation des sociétés non consolidées et autres titres
immobilisés

Les titres de participation des sociétés norsobiiées et les autres titres immobilisés sont
gualifi ®s dobéactifs disponibles © |l a vente
Les pertes et gains latents sont enregistrés dans une composante séparée des capitaux
propres. Pour les titres cotéa juste valeur correspond au cours de bourse. Pour les autres
titres, S i |l a juste valeur ndédest pas est.i
ddacquisition net des d®pr ®ci ations ®ventue

Une dépréciation est constatée en cas de signedifsbpe dépréciation des actifs autres

que ceux classés en transaction. Sauf exceptiolGrl o upe consi d re quo¢
significative ou durable est pr® s um®é | or s q
au moins de sa valeur sur une période d®B consécutifs.

Ce critere de baisse significative ou durable de la valeur du titre est une condition
n®cessaire mais non suffisante pour justi

derni re nobest constitu®e gataduithgar sine peate me s u
probable de tout ou partie du montant invelsti.reprise de cette perte de valeur par le
compte de r®sultat ne peut i ntervenir quboal

antérieure étant comptabilisée en capitaux propres
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3.16.3.Instruments dérivés

Les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan a leur juste valeur sur les lignes
instruments dérivés en actifs financiers courants ou non courants ou passifs financiers
courants Ou non courants. dedjuste valeart de ces mp t a
instruments dérivés peut se résumer de la maniere suivante

Application de la comptabilité de couverture

Apour 1l es couvertures de juste valeur d
partie couverte de ces éléments esl@e a sa juste valeur. La variation de cette
juste valeur est enregistrée en résultat et compensée pour la part efficace par les
variations symétriques de juste valeur des instrumenigedér

A pour les couvertures de flux futurs de trésorerie, lagfficace de la variation de
juste valeur des instruments dérivés est enregistrée directement en capitaux
propres et la part inefficace impacte les aypresiuits et charges financiers

Apour |l a couverture doéinvestpedesrésuitanht n et
de |l a couverture sera diff®r ® en capit
partielle de | 6investissement

Dans |l e cas 0% |l a comptabilit® de couvertur

des instruments dérivés est ensage enmésultat
3.17.Valeurs mobilieres de placement

Conformément a la norme IAS 39 « Instruments financeensiptabilisation et évaluation”,

les valeus mobilieres de placement sont évaluées a leur juste valewm Alacement n'est
analysé comme étamétenu jusqu'a I'échéance. Pour les placements considérés comme
détenus a des fins de transaction, les tiaria ¢ juste valeur sont comptabilisées
systématiquement en résultat @rtres produits et charges financiers). Pour les placements
disponibles da vente, les variations de juste valeur sont comptabilisées directement dans
les capitaux propres ou en résultat @etres produits et charges financiedgns le cas
d'indication objectie d'une dépréciation plus que temporaire de la valeur mobiliée@ ou

cas de cession.

3.18.Trésorerie et équivalents de trésorerie

Conformément a la norme IAS «Tableau des flux de trésoresig la trésorerie et
equivalents de trésorerie figurami bilan, comprend la trésorerifonds en caisse et dépots
a vue) ainsi queek équivalents de trésorerie (placements a court téréseliquides, qui
sont facilement convertibles en un montant connu de trés@edei sont soumis a un
risque négligeable de changemeat\dleur). Les placements dans detons cotées, les
placenents dont I'échéance tiaile est acourt ou moyen termeans possibilité de sortie
anticipée ainsque les comptes bancaires faisant I'objet de restrictionsp(esnibloqués)
autres que celles liéésdes réglementations propres a certpags ou sectes a activités
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(contrdle des changes, etc.) sont exclus de la trésoreris égdealents de trésorerie du
tableau des flux deésorerie.

Les découverts bancairt8s a des opérations de financemsmtt également exclus de la
trésorere et des équivants de trésorerie.

3.19.Décomptabilisation des actifs financiers

Un actif financier tel que défini par la norme 183 "Instruments finaners: informations a
fournir et présentation est sorti du bilan en tout ou partiedque le Groupe n'attend plus de
flux de trésorerie futursedceluici et transfere la quatotalité des risques et avantages qui lui
sont attachés

3.20.Impbots différés

Le Groupe comptabilise |l es imptts diff ®r ®s
existantes entre les valeurs fiscaleet compt abl es des actifs et
des goodwiill.

Les taux doéimp't retenus sont ceux vot®s ou
en fonction des juridictions fiscales.

Le montant doéi mp?!t surchagliefe@®ité issalee st d®t er mi n®

Les actifs doimpltts relatifs aux diff ®r enc:
comptabili s®s que dans | a mesure 0% il est
avec suffisamment de précision seradégagéiaw eau de | 6entit® fi sca

Les impbts exigibles et/ou différés sont comptabilisés au compte de résultat de la période
sauf so6il s sont g®n®r ®s par une transactio
capitaux propres.

Une entité du Groupe doit spenser les actifs et passifs d'impét exigible si, et seulement
si, cette entité

(@) a un droit juridiguement exécutoire de compenser les montants comptabilisés ; et
(b) a l'intention, soit de régler le montant net, soit de réaliser l'actif et de leglassif
simultanément.

Une entité du Groupe doit compenser les actifs et passifs d'impét différé si, et seulement si,
cette entité

(a) a un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs dimpot exigible ;
et

(b) les actifs et paifs d'impdts différés concernent des impodts sur le résultat prélevés par la
méme autorité fiscale.

Ainsi, |l es soldes nets doéoimptts diff®r ®s so
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3.21.Avantages du personnel

Les engagements du Groupe au titre degmes de couverture maladie a prestations
définies et des indemnités de fin de carriere sont déterminés, conformément a la norme IAS

19, sur la base de la méthode des unités de crédit projetées, en tenant compte des conditions
économiques propres a chaqpays (essentiellement le Maroc pour le Groupe). Les
engagements sont couverts par des provisions inscrites au bilan au fur et & mesure de

| 6acqui sition des droits par |l es sal ari ®s.
suivante

A la méthode actumlle utilisée est la méthode dite des uniéscédits pojetés
(« projected unit credit method qui stipule que chaque période de service
donnelieu a constation d'une unité de droit a prestat et évalue séparément
chacune de ces unités pour olitdiobligation finale. Ces calculs integrent des
hypothéses de mortalité, de rotation du persbmh de projection des salaires
futurse

A la méthode dite du corridor est appliquée. Airstuls les écarts actuariels
représentant plus de 10% du montant degagementsont comptabilisés et
amortis sur l'espérance de durée résiduellgenne de vie active des salariks
régime(DVAR).

A compter du § janvier 2007 | es gains et pertes r®sultan
actuarielles ne sont reconnus Jumr squodéi |l s exc dent 10% de |
actualisé. La fraction excédant 10% est alors étalée sur la durée de vie active moyenne
résiduelle des salariés.

Les primes versées a l'occasion de la remise des médailles du travail pendant toute la
période de travail des salariés font I'objet d'une provision. Cette derniére est évaluée en

tenant compte des probabilités que les salariés atteignent l'ancienneté requise pour chaque
échelon et est actualisée.

Les indemnités de départ en retraite foniégament | 6 obj et dbébune pr o\
est évaluée en tenant compte de la probabilité de la présence des salariés dans le Groupe, a
leur date de départ en retraite. Cette provision est actualisée.

3.22.Provisions

Le Groupe comptabilise une provision desor s quoi | existe une o
implicite envers un tiers qui se traduira par une sortie de ressources, sans contrepartie
attendue, nécessaire pour éteindre cette obligation et pouvant étre estimée de facon fiable.
Les montants comptabilisés epr ovi si ons tiennent compt e
d®cai ssements et sont actuali s®s | orsque |
effet est comptabilisé en résultat financier.

Les provisions pour restructuration sont comptabilisées des lors Gureupe a établi un
plan formalis® et d®taill ® dont | dannonce a
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Lorsqudune obligation | ®gal e, contractuell e
de sites, une provision pour frais de remise en état est congitabdn autres charges

doexpl oitation. Ell e est comptabilis®e sur
ni veau de production et dobébavancement de | 0e
Les codts engagés pour limiter ou préveess dsques environnementaux egendrat des

avantages ®conomi ques futurs, tels gue I
i mmobilisations, | 6accroi ssement de | a capaéa
de s®curit®, sont I mmobilis®s. L olégalgaue | e
i mplicite |i® “ un risqgque environnement al d
de ressource, une provision correspondant aux colts futurs estimés est comptabilisée sans
tenir compte des indemnit®esdoassesmnan®e @v
guasi certaines sont comptabilis®es - | 6acHt
déun ®ch®ancier de reversement fiable ou |
significatif, | 6 ®v ol utla ase deb €olts o acipalisess Les i 0 n ¢

autres codts environnementaux sont comptabilisés en charges de la période ou ils sont
encourus.

323.Frai s do®mi ssion dbébemprunt et frais dbé

Les frais dé®mi ssi on d o enampier sun la slurés denvie de®t al ®
emprunts selon une méthode actuarielle.

Les frais doéoaugmentation de capital sont [
déoapport

3.24.Passifs financiers
3.24.1 Dettes financieres

Les emprunts et autres passifs financiers postd'intérét sont évalués selon la méthode du
coQt amorti en utilisant le taux d'intérét effectif de I'emprunt. Les frais et primes d'émission
viennent impacter la valeur a I'entrée et sont étalés sur la durée de vie de lI'emprunt via le
taux d'intérét egctif.

Dans le cas des dettes financieres issues de la comptabilisation des contrats de location
financement, la dette financiére constatée en contrepartie de I'immobilisation corporelle est
initialement comptabilisée a la juste valeur du bien loué ocelk-ci est inférieure, a la
valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location.

3.24.2.Autres passifs financiers

Les autres passifs financiers concernent essentiellement les dettes fournisseurs et les autres
créditeursCes passifs financiers dacomptabilisés au codt amorti.
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